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* Uluslararasi isbirligi firsatlarinin artmasi

* Politik belirsizlikler nedeniyle kalite hedeflerinin dogru
belirlenememesi ve hedeflere ulagilamamasi

* Cevre Ulkelerde yasanan siyasal krizler ve savaslar nedeniyle gelen
miilteci 6grencilerin entegrasyonunda yasanacak sorunlar

izleme ¢ozumlerinin yayginlasmasiyla, diisik maliyetle detayli
enerji izleme ve 6lgme imkani.

Yiksek Ogretim alaninda ulusal/uluslararasi diizeyde m . e " N o
S R d " 4 U * YOK’Uin uluslararasilasma politikasi sonucunda 6grenci/6gretim  [* Politik sebepler nedeniyle bilimsel toplantilara uluslararasi
© |alinan siyasal/politik kararlar i ] A It
- R " elemani hareketliliginin artmasi akademisyenlerin ilgisinin azalmasi
= [* Kamu yonetimi alaninda ulusal/uluslararasi dizeyde |, . . e . S P . P,
=3 . L Hukimet politikalarinda Yiiksekogretime ve AR-GE galismalarina Politik sebepler nedeniyle uluslararasi AR-GE projelerine destek
9 [alinan siyasal ve politik kararlar - . . q H
c o6zel 6nem verilmesi verilmemesi
* Sik yapilan degisiklikler nedeniyle idari uygulamada yasanilan
POLITIK / SIYASAL aksakliklar
* Hukumetin Yesil Kalkinma ve Enerji Verimliligi politikalarinin, * Siyasi belirsizlikler nedeniyle enerji verimliligi alanindaki vergi
§ * Ulusal Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Universite enerji projelerine 6zel tegvikler ve hibe fonlari saglamasi. [muafiyetleri ve tegviklerin aniden kaldirilmasi veya degistirilmesi.
Q |Politikalan * Uluslararasilasma politikasi sayesinde Erasmus/Horizon gibi AB * Kamu kurumlarinda st yonetimlerin sik degismesiyle uzun vadeli
enerji projelerine dahil olma imkani. EnYS taahhtdiintn ve sirekliliginin bozulmasi.
* Egitime ve Arastirma Gelistirme Faaliyetlerine ayrilan bitgenin
* Arastirma firsatlarinin artmasi SIS
& [* Genel ekonomik kosullar ,5 N . N " * Egitim ve hizmet gelirlerinin dismesi
S [ i - * Saglik hizmetlerine olan talebin ulusal ve uluslararasi diizeyde o " Thorel r i q
8 Ilgili yil bitgesi T Hibe ve desteklerin azalmasi ya da kesilmesi nedeniyle hizmetlerin
: * Yatinm programi . e I aksamasi
S |« > . Yasam boyu 6grenime olan ilginin artmasi P - . . . . .
Para ve Maliye Politikalari Vergi islemlerinin usuliine uygun gergeklestirilememesi nedeniyle
S |y * Hibe ve desteklerin artmasi ve butiin bunlarin egitim ile arastirma .
k-3 Hibe ve destekler - ) N vergi cezalarina maruz kalinmasi
gelistirme faaliyetlerine olumlu yansimasi o - . o . - el
Enerji Maliyetlerinin artmasi nedeniyle butge ytkintn artmasi
o
< . q
= EKONOMIK / MALI
2
@
2
T
L
o . o ’ . . -
Enerji fiyatlarindaki kontrolsiiz artisin (dogalgaz, elektrik|
* Artan enerji maliyetlerinin, Enerji Yonetim Sistemini (EnYS) L J, U . " . sin g. 4g . . ) o
X " et . (niversite bitgesini felce ugratmasi ve EnYS'nin saglayabilecegi
- hayata gegirme ve Enerji Performans lyilestirmesi (EnPl) yapma . " A
S |« m , q " e . tasarruf miktarini golgelemesi.
=] Enerji Maliyetleri ve Piyasa Kosullar konusunda ist yonetime giiclii bir finansal gerekge sunmasi. g L . Lo
o e . N Yiiksek enflasyon ve déviz kuru artisi nedeniyle enerji verimli
v * Uluslararasi iklim fonlari (Green Climate Fund, vb.) veya Diinya . . . T,
R . . ekipman (chiller, kazan, LED) yatinm maliyetlerinin 6ngérilemez
Bankasi/Kalkinma Ajansi kredilerine erisim imkani. R
hale gelmesi.
® Toplumun istedigi nitelikte insan kaynagi yetistirilememesi
~ * Sosyal ve kulturel olarak tiniversiteye olan ihtiyacin artmasi * Toplumun AR-GE ihtiyaglarina cevap verilememesi
§ * Nufus Artisi * Sehrin Universite etkinliklerine olan ilgisinin artmasi * Universitenin toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmedigi distincesi
: o ig/Dis Gog « Geng niifusun Meslek Yiiksekokullari yardimiyla sanayiye yetismis | *Universitede yiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin
S |* Sehirle iligkiler insan kaynag olarak aktariimasi sahiplenilmemesi
&0 « Nitelikli yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi * Gog hareketlerinin getirdigi sosyoklturel problemler
SOSYO-KULTUREL
. . . . L EnYS hedeflerinin, personel ve 6grencilerin davranissal degisiklikleri
* Ogrenci ve geng akademisyenlerin gevre bilincinin yiiksek olmasi . . A
o . (1s1k/cihaz kapatma aliskanhg)) ile desteklenmemesi durumunda
ve EnYS calismalarina goniilli katilim ve farkindalik destegi
2 saglamas: basarisiz olmasi.
© e Toplumsal Beklenti ve Akademik Egilimler . g ) ’ . . * Enerji kesintileri veya tasarruf amagli yapilan operasyonel
=3 Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ve kamuoyunun, tniversitelerden i P p .
(0 L c o~ " |kontroller (Orn: isitma derecesinin dustriilmesi) nedeniyle
surduralebilirlik liderligi bekleyerek, basarili projeler igin gigli bir -
L . kullanicilarin konfor beklentileriyle ¢atisma yasanmasi ve
iletisim ve itibar firsati yaratmasi. PR
memnuniyetsizligin artmasi.
* Hizli teknolojik gelismeler nedeniyle yapilan yatirnmlarin kisa
* Finansman yetersizligi strede kullanilamaz hale gelmesi
* Diinyadaki teknolojik ilerleme hizinin yiiksekligi = * Yeni teknolojilere uyum saglanamamasi nedeniyle hizmetlerin
3 o Y A, J S Y g * Uriin ve hizmet dretiminde kalite artigi d Vi E Vi
=] Patent ve ticari tiriine yonelik AR-GE calismasi sayisi . . . . AT . aksamasi
S * Hizmetlerin kisa slirede daha etkin ve verimli verilebilmesi - P . . o
< [* Patent sayisi . o * Dunya ¢apindaki doviz ve kur artisi nedeniyle yeni teknolojilerin
o |, P P, . Sanayi gelirlerinin artmasi IR
=] Mevcut patentlerin Uriine dénistiirilemesinde e R e X maliyetinin yiiksek olmasi
= - * Universitenin uzaktan egitim bilisim altyapisina sahip olmasi g R A Tj .
yasanan guglukler * Universite 6gretim elemanlarinin buluslarinin ticarilestirilememesi
* Teknolojik Griinlerin déviz endeksli olmasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi diizeyde tescil, marka, patent,
TEKNOLOJiK / faydali model ve endustriyel tasarim sayimizin az olmasi
TEKNOLOJIK
GELISMELER
* Yenilenebilir Enerji Kaynaklari (YEKA) ve Enerji Depolama * Hizli teknolojik gelisme nedeniyle yeni alinan enerji izleme
teknolojilerinin (batarya sistemleri) maliyet ve verimlilik agisindan  [yazilimlarinin veya otomasyon sistemlerinin kisa siirede teknolojik
hizla gelismesi. olarak eskimesi (Obsolete).
8 |+ Enerji Teknolojileri ve Otomasyon Pazari . E 5 o - = | L ( N ,) . . .
2 Akilli Bina Yonetim Sistemlerinin (BMS/BAS) ve loT tabanli enerji Universitenin biirokratik yapisi nedeniyle, piyasadaki en son

verimli teknolojilere (Orn: manyetik yatakli chiller) satin alma
streglerinde hizli adapte olamamasi.
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* Sik yapilan degisiklikler nedeniyle idari uygulamada yasanan
o |« M Vo
Mevzuat degisiklikleri - . ,, . aksakliklar
8 gl * Yasal Degisiklikler nedeniyle birokrasinin azalmasi . - . .
© ([* Yargi Kararlari I . . * Yasal zorunluluklarin yerine getirilmemesi nedeniyle para cezasina
o N * Yenilikgi metot ve yaklagimlarin kullanilabilmesi
b=} * Cumhurbagskanhgi Kararlar maruz kalinmasi
& |* Diger karar ve talimatlar * Yasal diizenleme eksiklikleri sebebiyle AR-GE galismalarinin
aksamasi
YASAL / YASAL
ALY * 5627 Sayil Enerji Verimliligi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuatin, I . Ty T
L ) . o L. N * Enerji Kimlik Belgesi (EKB) veya zorunlu Enerji Yoneticisi atamasi
universitelerin enerji etiidi ve EnYS kurulumu igin gerekli yasal L PR . . At
) . gibi yasal ytikiimliliiklerin yerine getirilememesi halinde para
3 B . cezalarina veya yaptirnmlara maruz kalinmasi
o b
© |* Enerji Yonetimi ve Cevre Mevzuati * AB Yesil Mutabakati gibi uluslararasi diizenlemelerin, P y, VLD
o Lo X " o Cevre ve emisyon mevzuatinda beklenen sikilasmanin, mevcut
0 Universitenin yesil enerji/karbon azaltim projelerine katilimini S P, A A
N . L .. eski tesisatlar igin buytik uyum maliyetleri (Orn: baca gazi
gerektirmesi, bu sayede yeni finansman ve isbirligi kanallarinin X
A h—, filtreleme) yaratmasi.
o
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ehrin ve tniversitenin bulundugu cografyanin yesil kampis olma|, ..
imskanlarlnl [ —— E grafy ves P * Universitenin iginde bulundugu bélgenin imara agilmasi ve hizli
apilasmasi sonucunda yesil alanlarin azalmasi
* Cevre Politikalar * Kampuse tramvay ile ulasilabiliyor olmasi VEIIED - Ve n 5
o~ R . o 3 L N e . * Hizli nufus artisi, kentsel nifusun artmasi ile kentlere yakin orman
S * Cevre ile llgili projeler * Universitemizin cevre mithendisligi béliimiine sahip olmasi ve vesil alanlarin azalmas!
S [* Cevre Mevzuati * Sifir Atik Projesinin Universitemizde baslanmis olunmasi Ve Lo . q
GEVRESEL / GEVRE - . R - o * Kampds igindeki ormanlik alanlarda meydana gelebilecek yanginin
b=} * Salgin ve pandemi * Cevre projelerine olan destegin artmasi biiyiik hasara vol acmasi
9 [* Dogal afetler * Hukumetin gevre politikalarinin nemli diizeyde tesvikler iceriyor A . _y__ C . o " s
@0 olmas: * Kampdsteki gtinltk insan poptlasyonun yiikselmesiyle gevresel
tehditlerin artmasi
* Greenmetrics endeksine bagli olarak gevre iyilestirmelerinin U " "
e e * Cevre sorunlarina karsi duyarliligin istenilen diizeyde olmamasi
* Samsunun lojistik ve sanayi alt yapisi agisindan tedarikgilere
~ |* ihtiyag analizleri ve satin alma kararlari ulagmada sundugu kolayliklar * Ozellikle hizmet reten birimlerin tedarikgilere zamaninda 6deme
§ * Satin alma Mevzuati * Satin almalarin web ortaminda duyurulmasi sayesinde seffaf ve  |yapamamasi
SATIN ALMA : * Yatirim Programi hesap verebilirlik ilkesi cercevesinde gergeklestirlmesi * Genel ekonomik kosullarda dalgalanma sebeiyle tedarikgilerin
S * Butce * Samsun ili tedarikgilerinin yeterliliginin iyi diizeyde olmasi taahhatlerini yerine getirememesi
@ [* Tedarikgiler * Satin almalarda rekabet ortaminin olusuyor olmasi * ihalelere katilim olmamasi nedeniyle tedarik gergeklesememesi
* Elektronik ihale ve elektronik eksiltme ihalelerin uygulanmasi
* Genel ekonomik kosullar
* Universite sayisinin artmasi * Akademisyenlerin AR-GE'ye ayirdiklari zamanin yeterli diizeyde
. ..y ) * Rekabetin trlin ve hizmet tiretiminde verimliligi ve kaliteyi 4 yeay y ¥
Kar amaci giitmeyen firmalar/STK vb. arastirma olmamasi
o P artirmasi P i Aty AT A
© [fonlarindan yararlanma diizeyinin artmasi " . P o Yabanci dil diizeyi yetersizligi sebebiyle yurt digi arastirma
o |, Lo . o, . Uluslararasi 6grencilerin tniversitenin cografi konumuna olan
REKABET S Uluslararasi tniversitelerin Turkiye'de kampis igisi olanaklarindan yararlanilamamasi
= |agmalari ,‘ Lo P * Yabanci dildeki program sayisinin azlig
=30 - L Yurt digi tniversitelerle olan isbirlikleri . . ) S
8 Firmlarin ve kamu kurumlarinin AR-GE birimlerinin . " . Akademisyenlerin toplumla olan iletisimini artiramamasi
. Kamu kurum ve kuruluslariyla ve ézel sektérle isbirligi firsatlarinin K . P
daha etkin ¢alismaya baslamalari — sebebiyle kamu ve 6zel sektor isbirliginin kisitlanmasi
* Ogrencilerin yurt diginda egitim almaya olan ilgilerinin
artmasi
* STK iliskileri zayifligi nedeniyle toplumsal sorunlarin dogru bir
* Sivil Toplum Orgiitleri ile yapilan isbirliklerinin basaril eklide tespit edilememesi
* STK'larin 6rgutlenme diizeyinin zayiflig ve finansman p L 2 o .y p - 0 2 i p, P MY
~ sonuglarinin tiniversitenin imaj/itibarini artirmasi Katilim saglanamamasi nedeniyle isbirligi projelerinin sonuglarinin
i © [sorunlari Lo L N o >
SIVIL TOPLUM S |« Sivil Toplum Oretlerinin Gniversite ile isbirligine * Sehir tniversite buttinlesmesinin giglenmesi hedefine ulasamamasi
ORGUTLERI ILE : ana ma:'\as| E B * Toplumsal sorunlara odaklanmis galismalarin artmasi * Sivil Toplum Orgiitleri ile isbirligi yapilamamasi veya basarisiz
e« iLiSKiLER 8 X S. et Ao i herd * Sosyal igerikli projelerin artmasi isbirlikleri nedeniyle tniversitenin imaj/itibarinin azalmasi
3 &0 Sus Iarlln Hiidfitzivto ellr (el * Sendikalarla yapilan toplu is s6zlesmelerinin galisma barigina * Sendikalarin grev - is yavaslatma eylemleri nedeniyle hizmetlerin
‘5 * Toplu Is S6zlesmeleri ve Gorusmeleri . T
= katki saglamasi ve galisan verimliliginin artirmasi aksamasi/durmasi ve Galisma bariginin bozulmasi
2
T
p
=]
*Bolgedeki enerji verimli ekipman (izolasyon, pompa, motor)
tedarikgilerinin veya montaj hizmeti veren firmalarin kapasitesinin
2 * Enerji Performans Sozlesmeleri (EPS) sunan Enerji Hizmet etersizcolmam i4 ) P
TEDARIK ZiNCiRi © [* Enerji Yonetimi ve Cevre Mevzuati Sirketleri (ESCO) pazarinin biiyiimesi ve bu sayede iiniversitenin Ve - o . "
3 R A . . |* Kiiresel tedarik zinciri aksakliklari nedeniyle, kritik yedek
&0 baslangig yatinm maliyetine katlanmadan iyilestirme yapabilmesi. . L L .
pargalarin (Orn: kazan brulérleri) temininde gecikmeler yasanmasi
ve EnYS'nin operasyonel kontroliiniin aksamasi.
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